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La mutualisation,
levier d’avenir

pour les associations
employeuses

Il'y a des idées qui cheminent longtemps avant de trouver
leur forme définitive. Celle de la mutualisation dans le
secteur associatif est de celles-la.

Née des ateliers de 'assemblée générale de SAVAARA en
juin 2018, cette réflexion s'est affinée au fil d'échanges
avec la DIRECCTE — devenue DREETS depuis —, elle
s'est imposée comme une réponse structurante aux défis
que traversent les associations employeuses, et tout
particulierement les plus petites d'entre elles.



A l'origine, notre ambition était large. C'est le dialogue avec
nos interlocuteurs institutionnels qui nous a conduits a
concentrer notre énergie sur l'essentiel : la mutualisation,
comme réponse concrete aux besoins réels des
associations employeuses.

Car le constat est tétu : les petites associations peinent
a assumer seules la pleine charge d’'un emploi viable et
pérenne.

La cause est multifactorielle : le faible volume des
besoins de compétences — quelques heures par mois

en comptabilité, en gestion administrative, ou encore
des besoins ponctuels en communication -, le co(t

de l'infrastructure nécessaire a l'activité, la gestion

et le suivi RH... le tout sous-tendu par des difficultés
financieres croissantes malgré I'hybridation des modeles
économiqgues. Résultat : des emplois précaires, des
associations fragilisées, des salariés insuffilsamment
accompagnés, une économie sociale et solidaire qui peine
a consolider ses emplois.

Mutualiser, ce n'est pas fusionner ni renoncer a son
identité. C'est reconnaitre qu'espaces, matériels,
compétences et emplois peuvent étre partagés sans que
chaque structure y perde son @me. Et comme le montre

notre étude-action, une mutualisation en entraine souvent
une autre — du partage de matériel nait parfois un emploi
partagé, d'un espace commun émerge une gouvernance
collective.

La mutualisation ne se décrete pas, elle se construit pas-
a-pas, dans la confiance, avec le droit a l'erreur. C'est toute
la richesse des expériences documentées dans notre
guide : pas de recette universelle, mais des ingrédients
communs — valeurs partagées, relation de confiance,
accompagnement dans la durée.

L'avenir du secteur associatif employeur se joue aussi la :
dans notre capacité a inventer, ensemble, de nouvelles
fagons de travailler.
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Comment les pratiques de mutualisation peuvent
conforter les projets des associations et soutenir 'emploi
associatif ?

Un travail d'enquéte qui a révélé que les pratiques
d’accompagnement sur cette question de la
mutualisation restaient marginales.
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+ Une difficulté pour certains réseaux d'accompagnement
de s'inscrire dans du temps long — condition
indispensable pour accompagner un projet de
mutualisation.

+ Une tension entre le besoin de mutualiser et le risque
inhérent a une action de mutualisation.

Du c6té des associations, des inquiétudes sont
récurrentes : et si on ne s'entend pas sur le long terme ?



Comment ne pas perdre son identité ou son autonomie ?
Quelles conséquences en cas de défaillance d'une
structure partenaire ? Comment gérer les priorités et les
urgences de chacun ?...

Face a ces craintes, force est de constater que de
nombreuses associations renoncent.

il

Comment aider les associations a dépasser le décalage
entre les envies / besoins de mutualisation et le
passage concret a 'action ? Comment mettre en place
des démarches facilitant I'amorgage de pratiques de
mutualisation ? Peut- on imaginer des filets de sécurité
permettant de lever les freins psychologiques ou réels ?

Ce petit guide répond a une volonté d'outiller les
professionnels des structures d'accompagnement sur la
mutualisation inter associative et a travers 4 expériences
significatives, de comprendre comment la mutualisation
de matériel, d'espaces et de compétences, contribuent
au soutien a I'emploi, dans les petites et moyennes
associations.



PARTIE |
Des préalables incontournables

i Points de repere ‘ Les piliers de la réussite

La mutualisation ne se décréte pas, elle se construit. + Construire une relation de confiance entre les parties

. . _ prenantes
La demande peut venir d'une association ou plusieurs

associations, tout comme elle peut étre impulsée par * S'appuyer sur des valeurs communes

un PAVA qui repére des besoins chez les unes et des - Désirer un projet commun / partager une vision

réponses chez les autres. commune

Le PAVA peut également étre partie prenante d'une action ~ + Formaliser un nouveau cadre de fonctionnement
partagé

de mutualisation.
* Prendre le temps de cheminer (inscrire la démarche

dans la durée)



. Posture

+ Accueillir la demande sans jugement

+ Accompagner a construire collectivement ces piliers
pour passer du besoin a l'envie

+ Lever les freins mentaux et rassurer sur la prise de
risque : avancer pas a pas

Eléments clefs de I'accompagnement

* Ne pas hiérarchiser le degré de mutualisation : de la
mise a disposition, au partage, a la mise en commun,
tout est valable pour cheminer ensemble. Une démarche
de mutualisation peut étre évolutive, en effet une
mutualisation peut en entrainer une autre

« Faire travailler chaque association sur son identité, ses
valeurs, ce sur quoi elle est préte a faire des concessions,
ce sur quoi elle ne renoncera pas (annexe 1 - Clarifier)

+ Poursuivre deux stratégies daccompagnement en
parallele :

- Accompagner chaque structure individuellement : sur le
développement de son activité en propre et sur le projet de
mutualisation (ses attentes, ses craintes, ses limites...)

- Accompagner collectivement, les structures parties
prenantes a construire les modalités du

projet commun, en prenant en compte les attentes,
craintes, limites...exprimées et/ou repérées

(Annexe 2 — organisation des activités)

+ Mesurer les plus-values et identifier les risques / les
limites (économique, RH, projet, organisation...)
(Annexe 3 — questions a éclaircir)

+ Envisager des scénarios de « sorties » de la
mutualisation d'une des parties prenantes

+ Mettre a I'épreuve les liens du quotidien : tester la
relation pour voir ou se situent les points de frictions ou
de tension

+ Accepter le droit a l'erreur

+ S'inscrire dans le temps long et accepter que tout ne
soit pas pensé au démarrage de 'action: se donner le
temps de la construction du projet mutualisé et le temps
d'implication dans les étapes de régulation, pour sécuriser
la mise en ceuvre et I'appropriation par les parties

+ Contractualiser : rédiger une convention qui fixe les
décisions prises et les modalités de révision de cette
convention






PARTIE |

Ll’'accompagnement a la mutualisation :
une démarche plus qu’une méthodologie

Notre travail d'enquéte aupres de structures
d'accompagnement et d'associations a révélé que le
décalage entre I'envie de mutualisation et le passage a
I'acte était particulierement fort.

Si nous avons pu faire le constat qu'il n'y avait pas de
recette magique pour mettre en ceuvre un processus
de mutualisation, il nous a semblé important de repérer
quels étaient les ingrédients de la réussite a travers la
présentation de 4 expériences inspirantes.
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1. La mutualisation de matérier

La DAMME est un dispositif associatif de mutualisation de
matériel événementiel porté par Retour de Scene.

Le partage d'usages, un premier pas vers la mutualisation ?




Point de départ de la démarche

Retour de Scéne, association
grenobloise de promotion et diffusion
des musiques actuelles, hébergée a La
Bifurk, organise des festivals, assure les
fonctions supports pour les acteurs
culturels, accompagne des pratiques
artistiques et produit des concerts.

Elle est propriétaire d'un parc de
matériels conséquent, nécessaire a
l'organisation d'événements et constate
une sous-utilisation de celui-ci alors que
les investissements sont importants.

Elle pense et met en place un dispositif :
la DAMME, dispositif associatif de
mutualisation de matériel événementiel.

Plus-values

Génération de ressources propres
par les contributions des
utilisateurs pour assurer
I'entretien et renouvellement du
matériel

Formalisation des flux qui étaient
sous forme de préts et donc sans
contrepartie financiere

@ Soutien a une démarche durable :
des subventions sont sollicitées
pour développer un parc de
matériel écologique

—

Un parti pris
Entreprendre une
action concrete

et rapide

Objectif
Répondre a la demande de matériels
indispensables a l'organisation

dévénements

La DAMME

Disresltq associalif
de mutualisation de

matériel événementiel

Enseignements
L'association a privilégié la réponse
a un besoin concret et un
démarrage rapide plutot que
d’engager un travail collectif pour
penser la mutualisation. Cela a
permis de créer des outils et de
tester si la proposition répondait a
un besoin.

e

Modalités

Rassembler les matériels en
un seul lieu de stockage

e Le mettre a disposition
d'autres structures locales,
dans un but non lucratif.

e Centraliser 'entretien

Faciliter le service rendu aux
publics

Les outils :
une offre de service unique

1 site internet dédié pour l'acces au
dispositif : gestion et réservation en
ligne, description et

caractéristiques du matériel, tarifs...

1 hotline : définition du besoin
précis pour les primo organisateurs
et 'accompagnement-conseil sur
I'utilisation

Impact sur I'emploi :
création d’'un poste

1 recrutement en CDD durant la
phase d'expérimentation

Reconduction fortement envisagée

@ car les chargés de missions et
autres salariés ne pourront pas

assumer la charge de travail que
représente la gestion de la mise a
disposition du matériel.
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Accompagner dans le respect de I'autonomie du partis pris : considérer que le partage d'usage est un premier pas en
matiére de mutualisation

+ Faire confiance a l'association sur la détection empirique du besoin
+ Tester la réponse qu'elle veut apporter, qu'elle a déja imaginé

Le PAVA est un filet de sécurité en posant les bonnes questions.

+ Les ressources internes mobilisables sur cette action : compétences, temps de travail affecté (pour la création du
projet et le suivi de la location) ...

+ Le modéle économique de l'opération : coUt de la plateforme, financement du poste, colt du local, I'entretien et le
renouvellement du matériel, l'assurance, les produits générés par les locations...

+ Gouvernance : quelle transition vers une gestion plus collective et partagée du parc et selon quelles modalités de
fonctionnement ?

+ Les ressources allouées au projet : avec quelles ressources humaines et quels financements ?

+ La notion de propriété et damortissement, d'entretien et de renouvellement

+ L'assurance

* Les régles de priorité d'utilisation du matériel pour les structures qui ont abondé au parc...

C'est dans la relation et le cheminement que les réponses seront trouvées.
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1- La mutualisation d'un outil de production

Un espace test en restauration, impliquant un Point d’Appui a
la Vie Associative (PAVA), pour sécuriser la création d'activité
et demplol, en phase de démarrage.




Préambule

Un PAVA, Cap Berriat, constate
que, dans le secteur de la
restauration, de nombreux
porteurs de projets peinent a se
salarier a cause des charges
d'investissement. Celui-Ci
décide de créer un laboratoire
de cuisine professionnelle
équipé et une salle de
restauration, mis a disposition
d'associations qui souhaitent se
lancer. Au démarrage du projet,
deux structures se

positionnent : « les Mijotées »
(traiteur) et « le Bouillon »
(restauration sur place).

Les outils j

1. La contractualisation

Une convention socle
évolutive pour adapter le
cadre collectif aux réalités
vécues de la mutualisation et
préciser :

e lesenjeux et le
fonctionnement de la
mutualisation (valeurs
partagées, role de chacun,
cadre de régulation)

e les modalités d'intégration
d'autres associations (critere
de Iégitimité, compatibilité
des activités développées...)

Un parti pris

Le cahier des charges impose une démarche de
mutualisation pour les structures utilisatrices.
L'investissement étant conséquent, il est nécessaire
que l'outil de production serve a plusieurs structures.
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( 2. Les outils organisationnels
e Plannings de l'utilisation du laboratoire de cuisine : gestion des
coprésences dans un espace limité
e Répartition des espaces privés et collectifs (stockage des
produits alimentaires...)
e Accord sur l'utilisation du matériel de cuisine propre a chaque
structure

‘] RECETTES

Objectif
Permettre a des porteurs de projet de se lancer
dans le démarrage d'une activité de restauration
sans porter le poids d'investissements lourds,
en limitant la prise de risque et en favorisant les
apprentissages dans un cadre collectif.

Se Lancer
en cvisine

(

® Des rendez-vous au démarrage pour faire réfléchir
chaque partie aux avantages, difficultés, risques et
opportunités liés a la mutualisation d'un équipement
dans un méme domaine d'activités (identité du lieu,
lisibilité de chacun des projets, publics-cibles en
commun, communication, tarifs...)

Conditions préalables

Le PAVA, en tant que grosse
structure, dispose d'espaces a
mettre a disposition.

Il a la capacité a porter des
investissements conséquents
et a accompagner la démarche
de mutualisation. Les porteurs
de projets sont partants pour
vivre une aventure collective
qui va apporter des ressources
mais aussi des contraintes au
développement de leur propre
projet.

3. L'accompagnement a la mutualisation

e De l'accompagnement pour chaque projet tout au

long de l'expérience

e Des temps de réunions entre les différentes parties,

y compris le PAVA, pour travailler la mutualisation
opérationnelle (espaces et matériels), stratégique
(les enjeux) et humaine (I'entente et I'entraide).

15
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Depuis la création en 2020

Et aussi:

ﬁ:EfD

3 emplois sur le bar
associatif « Le Coup de
Pousse » ayant intégreé le
collectif un an apres leur
démarrage

2 emplois créés pour v
I'accueil temporaire d’une u

Impact sur I'emploi

Pour « le Bouillon » :

3 emplois

1 salariée en alternance sur la premiére

phase
2 nouveaux emplois sur la reprise
Au total : 3 CDI et 3 CDD / 4 futurs emplois en cours
o ) ) avec le nouveau restaurant
Aprés la fin de l'activité, une partie de I'¢quipe « La Bouillotte »
a retrouvé du travail dans le domaine de la
restauration et une autre partie a poursuivi R

| | : BN 2
I'aventure entrepreneuriale (ouverture d'une "\.\ (”

équipe de restaurant /
traiteur « Resto Malap »

=

boulangerie / snaking et lancement d'un
projet de création de cuisine a partir de 3
pratiques de réemploi).

Pour « les Mijotées » :
5 emplois (3 CDI et 2 CDD)

Au total, ce sont 20 personnes

(w ﬁ qui ont pu étre salariées.
On pourrait ajouter a ce nombre la quantité importante de
- stagiaires en immersion (en formation professionnelle ou
“ ’ en reconversion professionnelle) sur des périodes allant
d'une semaine a quelques mois.



Plus-values

Les structures se sont rapidement professionnalisées et se
sont co-formées. Elles ont appris les unes des autres.

La mutualisation de I'espace a trés vite entrainé la
mutualisation de 'activité (mise en commun des achats et
des stocks, des recettes, des outils de travail,

remplacement pour faciliter les prises de congés, recours
au méme comptable..).

Pour chacune d'elles : un apport de clientele, le
développement de compétences techniques, le partage de
bons plans...

Des financements obtenus par les porteurs de projets
grace a la legitimité du PAVA vis a vis des collectivités

Enseignements

Moins le cadre est clarifié et formalisé, plus il faut
@ réguler ! La mutualisation, malgré tous ses

bénéfices, engendre aussi « des frictions du
quotidien » :

e lorsque l'espace est limité,

e lorsqu'une partie prend plus de place qu'une autre,

e |orsque la réactivité n'est pas suffisante pour régler
des dysfonctionnements

qu'on y gagne pour faire accepter les compromis de
la mutualisation et conscientiser une balance
positive.

@ Il est nécessaire de rappeler périodiquement ce
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1. Clarifier la place et le role du PAVA

+ Le PAVA est a la fois la structure d'accompagnement du processus de mutualisation et a la fois le propriétaire du
lieu. Une tension entre le remboursement des investissements (nécessité de tenir un modele économique) et en méme
temps de permettre a des jeunes associations de se lancer (permettre un droit a l'erreur). Une incertitude a gérer.

+ Lerole de I'espace-test au sein du PAVA : un tremplin pour les associations le temps du lancement (durée limitée dans
le lieu) ou vocation a garder les activités tant qu'elles fonctionnent ? Cette question est apparue car le turn-over potentiel
des structures au sein de I'espace test nécessite de recréer le cadre de la mutualisation a chaque entrée / sortie.
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2. Accompagner les associations séparément pour :

+ Assurer la continuité de leurs activités respectives

+ Encourager l'expression des tensions/craintes/peurs des qu'elles surgissent

3. Assurer la coordination générale, mettre en place une instance pour travailler collectivement sur :

+ Les modalités opérationnelles du partenariat liées au fonctionnement et a 'organisation (quid de I'usage du matériel
apporté par chaque association, le partage du temps d'occupation, I'entretien et la réglementation hygiene et sécurité...)

« La sécurisation du projet mutualisé (quelles modalités d'intégration d'une autre association versus choix de ne pas
ouvrir le collectif)

+ La sortie potentielle d'une association (si des envies d'une plus grande liberté ou une envie d'autonomie s'exprime, si
une activité ne trouve pas son développement...)

+ La dimension financiére (qui finance quoi ? quelles modalités de répartition de prise en charge des frais fixes ? quelles
conséqguences sur le modéle économique en cas de départ d'une des parties prenantes ? ...

4. Assurer I'animation d’'une instance de régulation mensuelle :
+ Gestion et réajustement au long court

+ Trouver collectivement des solutions aux craintes exprimées individuellement : les éléments contractuels qui
rassurent et sécurisent seront propres a chaque collectif accompagnés — les amener a construire leur propres
réponses/outils. Le réle de 'accompagnement sera de ne laisser aucune zone d'ombre, ou de « ga va de soi »

5. Contractualiser par une convention évolutive : ajuster les modalités au fil de I'avancement

6. Valoriser les plus-values tant que les associations souhaitent rester dans I'espace test, mais ne pas chercher a les
retenir par cet argument si elles souhaitent en sortir



RETOUR S
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J - La mutualisation d’emploi,
I'elaboration d’un contrat tripartite




o

LLa SCOP Tchookar, une structure du spectacle vivant, a
déja un salarié a temps partiel sur des fonctions
administratives. L'association Dyade sous-traite déja a N
Tchookar la gestion de la paie. Au détour d'une
conversation, elle exprime son besoin en RH sur les
mémes compétences. Ces deux structures menent déja
des projets en commun. Bien qu’elles soient différentes en
termes de taille et d'ancienneté, elles envisagent de
mutualiser le salarié en poste au sein de la SCOP.

Un parti pris
Sécuriser le salarié

Enseignements

Une démarche expérimentale, qui s'inspire

d’'un autre secteur d'activité, mais qui ne

releve pas d'un cadre juridique formel. Ces

structures font preuve de créativité V]
administrative en proposant un contrat qui
respecte le droit du travail, mais qui n'est pas
encadré juridiquement.

ODYADE
Plus-values
La plus petite structure a acces a des
compétences professionnelles sur un

besoin faible en volume horaire et sur du
long terme.

Impact sur I'emploi : une priorité clairement mise
sur la sécurisation du salarié !

La montée en compétence lors d'actions
de formation bénéficie aux deux structures

Compléter le temps partiel et ainsi créer un temps
complet

Un second emploi sur un poste d'assistant
administratif est créé selon les mémes
modalités.

La sécurisation de I'emploi assurée par la clause de
solidarité, préservant ainsi I'emploi du salarié en cas
de cessation d'activité de 'une des deux structures

Modalités

La réflexion est initiée par un appel
a projet spécifique de la région sur
la mutualisation. Cependant, la
complexité de la démarche et le
temps nécessaire a la mise en
ceuvre sont en contradiction avec
l'urgence des structures. Elles
décident de se lancer sans attendre
I'appui du dispositif régional, tout
en restant en contact avec la
collectivité.

Outil

Un contrat de travail tripartite
(Annexe 4: contrat de travail
tripartite)

Le choix du contrat tripartite est
inspiré du modéle des cabinets
médicaux, ou une méme secrétaire
travaille pour plusieurs médecins
indépendants.

Les deux structures se déclarent
solidaires dans la rédaction du contrat
d'embauche :

Le salarié ne signe qu'un seul contrat qui
mentionne les deux employeurs

- chaque structure reste responsable
des déclarations aupres des caisses
sociales (URSSAF, par exemple)

La gestion des ressources humaines est
mutualisée : gestion des planning, CP..

21



N R

+ la préparation de I'accueil et des conditions nécessaires pour permettre au salarié de s'acclimater aux cultures de
chacune des structures (connaissance et appropriation des projet de chaque structure, fonctionnement et organisation
interne avec chaque équipe et CA, espace de travail distinct ou pas, prise en considération des temps de déplacement
entre les 2 lieux de travail, le cas échéant...),

+ la définition des modalités de mise en ceuvre de la fonction employeur : qui réalise les entretiens RH, comment se fait
I'évolution de carriéere, qui est I'interlocuteur du quotidien..),

+ porter une attention particuliere aux éventuels écarts au niveau des avantages : tickets resto, chéque vacances,
nombre de semaines de CP..).

22



+ Anticiper les modalités de retrait de I'une des 2
structures. La clause de solidarité implique que si l'une
des deux structures se retire, l'autre assume l'entiéreté du
colt de poste : en a -t-elle les moyens ? La sécurisation du
salarié peut engendrer une fragilité pour les structures, a
estimer en amont.

+ Définir et acter les conditions de retrait de I'une des
parties :

- motifs recevables ou non
- délais d'information

+ Envisager et définir les modalités / capacité de
financement de I'entiereté du co(t de poste :

- absorbé par la structure solidaire,

- mise a disposition d'autres structures le temps de trouver
d'autres solutions...

Nécessité que les structures employeuses agissent dans
le méme champ professionnel. Il semblerait en effet
compligué de reproduire ce schéma avec des structures
relevant de conventions collectives différentes.

+ Clarifier les missions, les compétences recherchées
et le volume nécessaire a chaque structure : estimer les
pics d'activités de chacune des structures (les périodes
de demande de subvention, les temps forts, la prise de
congés, les avantages...) et s'assurer de la compatibilité

« S'accorder sur le profil recherché

« Définir les modalités de I'offre d'emploi (1 seule offre
mentionnant les 2 structures employeuses ? envisager les
avantages/inconvénients)

« Définir les modalités de recrutement

23
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4 - De la mutualisation d’espaces a la
mutualisation d’emplois et de materiel

'association le CUB (Collectif des Utilisateurs de la Bifurk)




Des associations aux pratiques et usages Parti pris

multiples et divers (culture, sports, cultures @ Comment ne pas étre de « simples voisins » —

urbaines, éducation populaire) cherchent et structurer un projet de mutualisation qui (B[S

un lieu pour implanter leurs activités dépasse 'usage partagé d'un méme espace ? ) "

respectives et pour certaines développer Articuler le développement
de I'emploi. La Ville de Grenoble leur de chaque structure avec la
propose un lieu qui dispose de bureaux et 3 d|m§n5|on gollectlve |I¢e ala
de différents espaces d'activité. gestion du lieu partage

Faire de la Bifurk un lieu
ressource, ouvert et collectif

Modalités :
%G}l une structuration évolutive

Le modéle socio-économique

Le budget du CUB a hauteur de 300K€
«au pot commun » est constitué sur le
modele des tiers :

® )5 subventions

S
» Y5 ressources propres e Une identité et un projet commun
(prestations ou projets collectifs)
e La porte d'entrée devient donc la
e }5 contribution des membres mutualisation sous 4 aspects :
Pour ce dernier tiers, les membres y iy gt_ses equipements
s'appliquent des participations “RAGENE]
financieres en fonction de l'usage des * du person_n_ell
locaux et des supports collectifs. Les = etdes activites
montants se veulent solidaires et sont i . .
définis collectivement chaque année. * D?? ass_omatlons NEDEIGIESS;
utilisatrices des locaux (bureaux et
espaces de pratiques) qui deviennent
Les outils membres du CUB.
1. Création d’une association 2. Fonctionnement (Annexe 6 : organigramme fonctionnel) ® Une autonomie claire des structures
“support”, dans laquelle les membres (on ne parle pas de fusion-
membres du collectif sont élus e des commissions décisionnaires autour de sujets spécifiques de absorption)
(Annexe 5 : le projet associatif du pilotage
CUB) e des groupes de travail autour des projets collectifs ® Une forme de dépendance aux
e Une équipe salariée embauchée collectivement pour la réalisation décisions collectives pour les
Cette méta association pilote : des taches nécessaires a la vie du lieu et de la structure questions structurelles (I'autonomie
® |e projet partagé du lieu des modalités décisionnelles claires : des uns s'arréte la ou elle empiéte ou
® |a gestion des locaux e 1 personne morale/physique = 1 voix porte préjudice sur celle des autres)
® les activités collectives consensus > consentement > vote + véto
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Impact sur I'emploi : un collectif
solidaire du financement des emplois

J\ \ 1 référent nomméen
7= CA pour la GRH et un 0

5 postes

r(k

Une équipe salariée
embauchée par le Collectif

organigramme a 3 ans

Coordination, direction technique,
administration, communication-café

Pourcentage de répartitions des

charges entre les membres o > (5
selon une grille tarifaire % < /°

L'équipe salariée peut étre amenée a
réaliser des missions spécifiques aupres
des membres (la comptabilité,
I'administratif général, la communication
peuvent étre mandatées selon un temps
défini alloué). Les compétences de
I'équipe servent ainsi le projet collectif
mais aussi les besoins particuliers de 'un
des membres.

\Dy

Enseignements

Importance de l'intention de départ de
faire du collectif méme si le « comment »
n'était pas décidé. Le comment s'est
construit chemin faisant.

Un modele de coopération qui permet une
appropriation trés forte

Plus-values

Il est impératif d'intégrer le collectif (sur
candidature) pour prendre la direction du
projet au bout d'un an / ou quitter le lieu, afin
d'éviter la création d'un projet a deux vitesses.

Pour assurer une implication sur mesure
proportionnelle a ce que chacun des membres
peut offrir, une convention est signée entre
I'association et le CUB.

Evolution constante du projet & partir de la
volonté de faire collectif, en s'inspirant
régulierement des autres modeles.



Si je devais
accompagner cette
initiative...

¢

|

Q

Accompagnement et points de vigilance

- Définir les besoins respectifs en termes d'espace d'activités et en quoi ils alimentent le projet (apports de recettes...)

« Définir les fondements du lien : la relation repose-t-elle sur une gestion collective, une cohabitation, une juxtaposition
des activités... ?

+ Qualifier les espaces : communs, exclusifs, mutualisés et sous quelles modalités ?...

+ Elaborer le modeéle économique : les contributions de chaque structure impliquée, les recettes liées a des actions
collectives, la répartition des charges fixes...

+ Définir les modalités de fonctionnement au quotidien : devenir structure employeuse sur les fonctions supports
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PARTIE I

L'enjeu de I'accompagnement aux
mutualisations : la nécessité d'opérer un
changement de regard et de diversifier les
chemins, pour lever les freins

La mutualisation, sous toute ses formes et dans toutes ses
dimensions peut venir en réponses a de multiples problématiques
auxqguelles sont confrontées les associations : manque de

temps, raréfaction des financements, besoins de compétences,
d'espaces d'activités et de matériels spécifiques, potentiel de
développement...
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Il n'y a pas de bonne ou de mauvaises mutualisations...
toutes viennent consolider I'emploi associatif.

+ Toutes les expériences réussies sont marquées par une
forte dimension expérimentale. Un état d'esprit “du chemin
faisant” et du “pas a pas” anime les porteurs de projet.

+ Pas de modele, pas de méthodologie par étapes, pas de
recette toute préte..mais bien souvent des processus de
régulation.

+ Une démarche de construction collective, qui autorise
d'envisager tous les possibles afin « d'ajuster » tout au
long de 'action de mutualisation. Cette démarche integre
le droit a l'erreur et le droit de retrait.

+ Des outils, plus ou moins formels, encadrer
juridiguement ou non, qui donneront l'appui au parti pris,
toujours au service du projet (et non l'inverse)

Lorsque des freins sont exprimés par les porteurs de
projet, il peut étre pertinent que les professionnels

de 'accompagnement aident les porteurs a penser le
processus de mutualisation de fagon progressive afin de
limiter les peurs et de construire la relation de confiance.

Souvent pour évoquer leur projet de mutualisation, les
acteurs ont employé le terme de mariage pour illustrer leur
parcours.

Comme le mariage dans la vraie vie, ne faut-il pas penser
la mutualisation comme un parcours qui peut comporter
différentes étapes : union libre, Pacs, mariage ... ?

Ne faut-il pas imaginer des portes de sortie aux
différentes étapes ?

N'y a-t-il pas un risque a penser une union que sous le
prisme du mariage — et pour tout le monde ?
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Comment utiliser ce panorama ?

Ces formes de mutualisation ne permettent pas les
mémes choses — elles doivent étre pensées en fonction
d'un besoin. Partez toujours du besoin, jamais de l'outil.

Les formes souples sont souvent le meilleur premier pas :

une mutualisation |égére peut en entrainer une autre.

Il est parfois trop complexe d'aller directement vers un
groupement d'employeurs — un emploi partagé peut étre
un premier pas.

30

Qu'il s'agisse de mutualisation d'espace,

de matériel, de services ou d'emploi, une
mutualisation en entraine souvent une
autre. Notamment, des mutualisations de
locaux ou de matériels menent parfois a une
mutualisation d'emploi.

Avant de partager un emploi, il peut étre
intéressant de construire la relation en
mutualisant du matériel ou un espace.

/

Espaces

Emploi Matériel

Diversifier les chemins



Face a un besoin de compétences, expérimenter des
pratiques de mutualisation de fagon progressive, des
formes souples aux formes plus engageantes.

De la Banque de temps au Groupement d'employeurs, ce
ne sont pas les mémes engagements pour les structures
- et le lien au juridique n'est pas le méme.

Les différentes formes de mutualisation ne permettent
pas les mémes choses. Elles doivent étre pensées en

fonction d'un besoin.

Banque de travail

Banque de temps

Mise a
_ ) disposition de
Emploi partagé personnel Association
(1 salarié - 2 contrats) .
de gestion

GE
(Groupement
Employeur)

Panorama des outils liés a un besoin de compétences,
de la forme la plus souple a la plus engageante

Contrat tripartite
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Engagement : @ O O O - Bon 1€l pas &

Principe : Chaque structure recense ses compétences et

peut disposer de celles des autres : Th donnée = Th regue.

Aucun flux financier. Fonctionne au-dela de 2 structures
(sinon c'est de I'entraide).

Atout : Zéro engagement formel. Permet de tester la
relation avant d'aller vers des formes plus engageantes.

Vigilance : Nécessite une animation réguliere pour tenir
dans le temps. Comptabiliser les échanges annuellement
pour vérifier I'équilibre.

Note juridique : inspiré des accorderies — pas de forme
juridique spécifique
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Engagement: @ O O O - Bon 1€l pas &

Principe : Mutualisation de personnel et de matériel sans
flux financier. Au-dela de 2 structures (sinon c'est de
I'entraide).

Atout : Gain de temps, rupture de l'isolement. Optimise les
ressources humaines et matérielles.

Vigilance : Activités dans le méme secteur requises.
Formaliser la valeur des échanges (heure de travail, heure
d'usage d'une machine). Comptabiliser en fin d'année.

Note juridique : inspiré du milieu agricole — pas de forme
juridigue spécifique

Infos : https://grand-est.cuma.fr/avez-vous-pense-a-creer-
unebanque-de-travail



Engagement: @ @ O O - Pour tester &

Principe : 1 salarié / 1 seul employeur / mis
a disposition d’'une 2e structure pour une
mission définie. Refacturation a l'euro prés
obligatoire — pas de forfait. Convention écrite
+avenant au contrat + consentement du
salarié requis.

Atout : Flexibilité sans nouveau contrat
de travail. Bonne solution pour tester une
coopération.

A Vigilance : Définir impérativement une
durée dans la convention : sans terme, risque
de requalification en transfert de contrat.

Note juridique : réglementé — a but non
lucratif

Infos : https://travail-emploi.gouv.fr/le-pret-
de-main-doeuvre

Engagement: @ @ @ O

Si confiance établie @&

Principe : 1 salarié / 2 employeurs

/ 2 contrats de travail a temps
partiel complémentaires. Chaque
structure assume sa propre
fonction employeur.

Atout : Lisibilité juridique. Chaque
structure reste autonome. Moins
complexe qu'un contrat tripartite.

Vigilance : Harmoniser plannings,
congés, avantages salariaux.

A En cas de défaillance d'un
employeur, le salarié n'est pas
protégé par l'autre.

Note juridique : respect du droit
du travail et des convention
collectives

Engagement : @ @ @ O
Si bonne surface financiére @

Principe : 1 salarié / 2
employeurs / 1 contrat avec
clause de solidarité : si une
structure défaille, I'autre reprend
I'entiereté du poste.

Atout : Sécurise davantage le
salarié que I'emploi partagé
grace a la clause de solidarité.

Vigilance : Pas de cadre dédié
— construction contractuelle.
A Risque financier fort pour
la structure solidaire en cas de
retrait de l'autre partie.

Note juridique : Inspiré du
milieu médical — pas de cadre
juridique
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Engagement: @ @ @ @ - Rarement en 1€er

Principe : Dans le cas de locaux mutualisés : les
structures partenaires créent une association dédiée a la
gestion du lieu. Gouvernance partagée. 1 contrat unique
pour le salarié.

Atout : Cadre stable. Salarié stabilisé. Gouvernance
collective formalisée.

Vigilance : Maturité collective nécessaire. Création d'une
structure supplémentaire : temps et codt a anticiper.

Note juridique : statut associatif loi 1901
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Engagement: @ @ @ @ - Rarement en 1€r

Principe : N structures créent une entité juridique dédiée
(association ou coopérative) qui emploie et met a
disposition les salariés. Solidarité collective inscrite dans
la loi.

Atout : Protection maximale du salarié. Pérennité des
emplois. Cadre solide et éprouvé.

Vigilance : Lourd a mettre en place. Volume d'emplois
suffisant requis. A envisager quand d’autres formes ont
déja été expérimentées.

Note juridique : cadre juridique formel

Infos : https://syndicat-national-ge.fr/annuaire-
groupement-employeur



A travers ces expériences, il nous semble possible de tirer
des enseignements qui pourront nourrir la pratique des
professionnels de 'accompagnement a la vie associative.

Le réle de 'accompagnateur est notamment de pouvoir
aider le porteur de projet a dépasser le décalage entre les
envies de mutualisation et le passage concret a l'action =
RASSURER.

Cela est d'autant plus prégnant que l'envie de
mutualisation reléve bien souvent plus d’'un besoin que
d'une aspiration.

+ Aborder I'accompagnement différemment selon que
les porteuses et porteurs de projet souhaitent viser une
forme trés aboutie pour s'engager dans le processus de
mutualisation ou avancer progressivement.

* L'idée d'avancer pas a pas en testant différentes formes

de mutualisation - des plus souples aux plus engageantes
- est une possibilité a évoquer lorsque le porteur de projet

émet des craintes.

* Ne pas forcément chercher a tout anticiper, mais plutot
tester et ajuster.

(Annexe 7 - feuille de route démarrage du projet)

* Plus de collectif améne plus de participation
(ex : La Bifurk)

+ Moins de collectif améne plus d'ouverture
(ex : Retour de scene)

* Le niveau d'engagement lié a la prise de risque
(ex : Cap Berriat)

+ La sécurisation de la structure ou de la personne en
emploi (ex : Tchoukar et Dyade)
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lls ne doivent pas étre une porte d'entrée a la
mutualisation. Les outils naftront de la définition des
attentes et des besoins.

lls seront nécessaires en cas de points de tension ou dans
la clarification et la formalisation du cadre.

+ Par le lieu, les outils de production, I'emploi : selon les
porteurs de projets et les actions, une forme peut amener
a une autre, et toutes concourent a soutenir I'emploi
associatif.

+ Soulever les points de vigilance, encourager l'expression
des craintes et des résistances pour envisager des pistes
de résolution et les faire acter.

Cette notion revient dans les échanges avec les porteurs,
aussi nous rappelons ici qu'elle reste le ciment des projets
de mutualisation. Sans cette relation de confiance, la
mutualisation ne marche pas.
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Insister sur les portes de sorties : la mutualisation sera
alors choisie et non subie

Dans les projets de mutualisation, certaines actions sont
trés formalisées, abouties, d'autres sont plus informelles,
moins structurées. Pour autant, ces dernieres n'en

sont pas moins opérantes. Elles ne permettent pas les
mémes choses et toutes ont leur Iégitimité des lors
gu'elles s'adaptent aux besoins des parties prenantes.

Il est également essentiel de ne pas sacraliser le «tout
collectif» ou le «tout aboutit» des le départ, le pas a pas est
important.

Lever les freins collectivement : “Vraie mutualisation”
versus évolutivité des formes : organiser les conditions de
la rencontre, faire se rencontrer le besoin de chaque partie,
expliquer la démarche et travailler a construire les piliers et
les éléments de la réussite (partie 1)



Les réseaux a solliciter pour
consolider les démarches
d’accompagnement en AURA

1. Les Points d’Appui a la Vie Associative (PAVA)
de votre département

+ Le réseau des PAVA labellisés Guid'Asso :
https://guidassoaura.gogocarto.fr

+ Les membres de la coordination SAVAARA :
https://www.savaara.fr

2. Le DLA : Dispositif local d’Accompagnement

Le DLA est un dispositif public qui permet aux
associations employeuses, structures d'insertion par
I'activité économique et autres entreprises d'utilité sociale
de bénéficier d'accompagnements sur mesure afin de
développer leurs activités, de les aider a se consolider

et a créer ou pérenniser des emplois. Il en existe 1 par
département. Les acteurs du DLA feront appel a leurs
partenaires pour compléter leur accompagnement, selon

vos besoins en financement (France Active), en RH (les
OPCO), la structuration (les fédérations, 'lURSCOP)...

(Annexe 8 : une expérience du DLA)

Trouver une structure porteuse du DLA prés de chez soi :
https://www.info-dla.fr/coordonnees

3. Sur le plan juridique

Les actions de mutualisation sont menées “chemin
faisant”, par tdtonnement et entrainent souvent une forme
de “créativité administrative”. Cette situation, faute de
moyens financiers pour payer un juriste, engendre un
risque de non-conformité au droit, en cas de problémes.

Il serait nécessaire de trouver les personnes ressources
pour traduire la volonté en contrat.

La Maison de la Justice et du Droit : dans la plupart des
grandes villes de France
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Retour de scéne
Mutualisation de matériel
Florian CHAVE

06659660 11
https://www.retourdescene.net/damme

Le CUB (Collectif des Utilisateurs de la Bifurk)

Mutualisation d'espace
Nelson Rodrigo
0476235700
https://labifurk.fr/contact

38

Tchookar / mutualisation d'emploi

Damien Colas
047627 8486
contact@tchookar.com

Cap Berriat - Les Mijotées - le Bouillon
Mutualisation d'outils de production
Olivier Andrique

047696 60 79
accueil@cap-berriat.com



Remerciements a toutes les structures

ayant participé a I’enquéte

Par ordre alphabétique :

Accord musique, St Denis Les Bourg (01) - ADDEAR 38, Grenoble - La breche, Chaise—Dieu (43) — La Bifurk, Grenoble
(38) - Le crefad Loire, St Etienne (42) — Le Treuil, Chamboeuf (42) - Les vignerons du Trieves, Mens (38) — Les mijotées,
Grenoble (38) - Retour de scene, St Martin d'Heres (38) Tchookar, Fontaine (38)
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Annexes
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1) Les conditions pour un projet collectif réussi

Expression des attentes/besoins de chacune des parties

pour cheminer en confiance (exemples)

3) Ce que j'apporte au projet collectif / ce que je mutualise

Activités, compétences, temps, matériel, clientele...

Points réguliers avant/pendant/aprés la
réalisation de I'atelier.

Outils communs
Transparence sur les besoins et difficultés

Connaitre mieux les conditions de travail de
chacun

Convention et charte

Envisager la fin du partenariat

Communication efficace

Répartition des taches claires

Valeurs communes / énergie commune
Engagement temps/ financier

Priorisation des actions / Identifier les priorités

Consensus

2) Les conditions non négociables pour ma structure
A titre individuel : réfléchir et notifier

« j'ai besoin de... / je ne peux pas.../ je refuse de... »

4) Ce que je ne mutualise pas / ce qui reste « a moi »

Quelles activités, matériels...ne sont pas mutualisés

5) Ce que m'apporte au projet collectif / ce que j'y gagne

Activités, compétences, temps, matériel, clientele...
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Organisation des activités

_ o Nb .
Descriptif Description q Personne Acces aux - Jouret " Matériel
T Gestion / RH I b Conditions Couts . S
Activités de l'offre d SIS référente espaces heures nécessaire Modele éco
investies
i ui fait quoi ? . s
Quoi Salta ! eqdesl Publics En lien avec une Précisez qui paie les charges liées a
Acti 1 Pour artag visés charte,parex |Ouverture |€/h cette activité : subvention, location...)
qui taches
Acti 2
Répartition des fonctions supports
Type Description Qui gére Temps dédié prev
Compta
Com
Planning Occupation des espaces
Gestion du lieux Hygiene et sécurité / accueil publics /....
Gouvernance temps de régulation en commun, COPIL, relation avec collectivité

Répartition de la prise en charge des colts de fonctionnements

Type

Description

Qui gére

Temps dédié prev

loyer

fluides

Assurance

Entretien réparation

Ménages et produits
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- Assurance : local, matériel, activités

- Local :

- Quelles conditions et conventions pour la mise a disposition / |a
location envers le propriétaire ?

- Le cas échéant, quelles modalités d'acces pour des utilisateurs
extérieurs ?

- Répartition des charges de fluides : quelles modalités de répartition
? Compteurs séparés ?

- Vérifier les mises aux normes reglementaires selon la nature des
activités (Accuell du public, Hygiene et Sécurité, sorties de

Secours ...)

- Matériel : clarifier les conditions de propriété (et donc
d'amortissement du matériel) ?

Différencier le matériel utilisé pour le local et ceux dédiés
uniguement aux activités. Qui paie en cas de réparation ? Qui rachete
sile projet s'arréte ? Sous quelles conditions ?

- Subvention : comment investir en commun alors que la
subvention est pergue uniguement par 1 asso ?

- Gouvernance : quelle place donner & la collectivité ? Quelle
contrepartie, utilisation, conditions pose-t-elle ? Quelle participation
et implication dans la dynamique et la gouvernance ?

Quelle place des usagers ?

- Charte d'utilisation et de fonctionnement du lieu : en lien avec les
usagers. Commencer a avancer la-dessus

- Aménagement de I'espace : quels sont vos besoins sur ce sujet ?
Possible de faire le lien avec services techniques de la ville 1a-
dessus, ou avec d'autres entrepreneurs

Accessibilité de I'espace pour les PMR
- Stockage distincts

WC du local : peut-on envisager les laisser a |'étage. Utilisation des
WC handicapés avec la mairie

Devis travaux a réaliser/ caler le chantier
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ENTRE LES SOUSSIGNES: :

La structure 1
Adresse du siége social Téléphone Numéro de Siret
Représentée par XXXXXXXXXXXXXXXX, €N sa qualité de xxxxxx
D'une part,
La structure 2
Adresse du siege social Téléphone Numéro de Siret
Représentée par XXXXXXXXXXXXXXxX, en sa qualité de xxxxxx
D'autre Part
ci-aprés dénommées « structure 1 & structure 2 »,

D'UNE PART,

ET
Madame — Monsieur XXXXXXXXXXXXX
Né le / a / de nationalité / Adresse /Numéro sécurité sociale :
Ci apres dénommeé « Le SALARIE »

D'AUTRE PART,

ETANT PREALABLEMENT EXPOSE QUE :

Le présent contrat est soumis aux dispositions de la convention
collective XXXXXXXX

La déclaration préalable a 'embauche du SALARIE a été effectuée a
I'Urssaf de Grenoble, aupres de laquelle La Structure 1 & La structure
2 sont immatriculés respectivement sous le n® XXXXXXXXXXXXXXXX

Le SALARIE pourra exercer auprées des organismes son droit d'acces
et de rectification que Iui confere la loi Informatique et Libertés n°78-

44

17 du 6 janvier 1978.

«la Structure 1 & La structure 2» sont solidairement et
réciproquement liées par la présente a la mise en ceuvre de ce présent
contrat et ont notamment l'obligation de se substituer I'un a l'autre
dans les cas de la défaillance d'un des deux concernant les obligations
mentionnées dans le présent contrat.

IL AETE CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT :

Le SALARIE est engagé a compter du xxxxxx aux fonctions de
XXXXXXXX, statut employée.

Le SALARIE qui accepte cet engagement, déclare formellement n'étre
lié a aucune entreprise ou association et avoir quitté son précédent
emploi libre de tout engagement.

Ces attributions seront exercées par le SALARIE sous l'autorité et
dans le cadre des instructions données par son supérieur
hiérarchique. Elles seront susceptibles d'évolution.

ARTICLE 2-HORAIRES
Le SALARIE sera soumis a la durée légale du travail applicable soit
35h

ARTICLE 3-LIEU DE TRAVAIL
ARTICLE 156 = LITIGES

Faita .., le.. en trois exemplaires.



LE PROJET ASSOCIATIF

1. Les objectifs structurants

1.1 Un lieu collectif
> Avoir une direction collégiale, solidaire* et tolérante**
> Etre un lieu d'expériences, qui favorisent les mises en relation continu, actives et passives,
d'apprentissage et de développement de la personne par l'activité, et qui accordent une place a I'essai, I'inconnu, le
tatonnement et I'inattendu
> Avoir une démarche d'éducation populaire, en suscitant un regard critique et en considérant
I'horizontalité dans la transmission des savoirs, ot tout le monde dispose de compétences, savoirs-faire,
expériences et une analyse du monde
1.2. Un lieu ouvert
> Etre accessible, en ayant un accueil large et sans discriminations, a destination de personnes
physiques et morales***, et ancré sur son territoire
> Etre un lieu de diffusion, afin d’encourager la découverte ; et un lieu d'expression, afin de permettre
I'épanouissement
> Etre un lieu convivial, en facilitant les échanges entre des personnes et/ou des groupes.
1.3. Un lieu ressource
> Etre un lieu de développement et d'épanouissement pour les associations, avec des modalités de
soutien multiples et adaptées
> Etre un lieu de mutualisation, ol sont mis en commun et i disposition : des équipements, des
projets, et des ressources matérielles, humaines, informatives et expérientielles.
> Etre un lieu de pratiques et de travail pluridisciplinaires.
1.4. bonus - Un lieu écoresponsable *

*Education populaire :

L'éducation populaire a la Bifurk est entendue comme

une démarche :

- Qui vise d susciter un regard critique

- Qui considére une horizontalité dans la
transmission des savoirs, en considérant
que le sachant n'est pas dans une posture
dominante

- Ou tout le monde dispose de
compeétences, savoirs-faire,

d'une expérience et d'une

analyse du monde

**Solidaire : avec

responsabilite mutuelle,

entraide et assistance

réciproque

*** Tolérance : avoir une ouverture d'esprit,
notamment en imaginant des maniéres de
penser/d‘agir différentes des siennes

*au moment d'écrire ces lignes, ce dernier objectif n'est pas assez formalisé pour apparaitre au méme niveau que les trois précédent. Il est
cependant suffisamment conscientisé et partagé par les membres du collectif pour figurer dans les évolutions pressenties du projet dans les mois a venir
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Annexe 6 - Organigramme fonctionnel paysage

Personne physique ou 4
personne morale ADHERENTS L kLU
Dissout I"association GESTIONNAIRE
) 0 USAGER D'UN
Réforme les statuts nf}mg;f
Ttoisparan " : N \
ahéreet Sacquitte dune cotisation L e ~--Peut gérer un espa'ce de pratique
sidges MEMBRES DU

Peut utiliser un bureau pour plus d’un an-

l GOLLEGTIF —Peut prendre part aux projets collectifs

Mensuels L Conventionne avec Ies associations----

Methodologie décisionnelle : Dirige le projet collectif
00NSensus > CONSENtemENt > yotg  -=========""="="======e__ " PR
- ousL Pl s

ADMINISTRATION omvicts

Decisionnaires et avec quorum, elles
Dortent sur les chantlers
transversaux qui meritent un temps ™.

conséquent de travail collgetit G [] M M | SS | U NS
REFERENTS

Coordinateur

Directeur technique
Chargée
d"administration

Chargée de
communication,
production et régie

Responsable bar

COMMISSION PROJET COMMISSION COMMISSION COMMISSION

_ REHABILITATION BATIMENT BUDGET
PEAEnE., il GRouPes

COMMISSION E&:‘:"Eﬁ“ﬁﬁ:ﬂm COMMISSION gﬁﬁfﬁnﬂmm éﬁﬁ"ﬁ:::: . IHVAIL IS

S 16UNIt au besoin Humaines

RESSOURCES HUMAINES ANIMATION

Préconise et applique Ia Analyse |'évolution d'ensemble des projets Met en place une procédure de gestion Plus flexibles, ils
direction des ressources collectifs, informe des activités des signalements y

Reférent Violences
sexistes et Sexuelles,

\ . e § permettent de s’ organiser
\, humaines individuelles des membres et favorise le Luttg contre les VS§
\ semestriele ) crnsement imestielle ST A TR Reférent Voisinage
Specificite - elle peut Bire yd Trimestrielle
4 huis clos
: : : : Reférent Politique
T Groupe de travail | Groupe de travail |§ Groupe de travail § Groupe de travail
Specificite : chaque P 8 8 -
membre dispose o’un droit Bﬂfe BIfllI'kﬂtIl]ﬂS HalIDBrI MalGIIE
de velo Propose et ajuste le modéle d'exploitation  Structure I'événement. Propose un Structure le projet. Propose un montage  Structure le marché alimentaire. Partenaire externe
(u cafe. Gere les mises a disposition etla - montage financier et organisationnel.  financier et organisationnel Choisi Ies producteurs, Ie planning, etc.
programmation DEfinit Ia programmation Trimestriel Mensuel
Trimestriel S8 réunit au besoin

Avalise les documents administratifs

Persannifie I'employeur en cas
imperatif de reactivité

Goordonne Ia commission VSS et
garantie I'application du protocole

Suit les relations avec le voisinage

Personnifie le conseil d"administration
aupres du service Education Populaire

)



CONTEXTE
Historigues des structures
Pourquoi ce projet commun

VALEURS
Définit des valeurs communes qu'on retrouvera dans le
projet

ACTIONS / OFFRES
Que proposons nous concrétement comme activités
pour répondre a nos objectifs ?

RESSOURCES

VISION
Vers quoi ce projet tend
A quel besoin il répond/qu'apporte t-il

MISSIONS / OBJECTIFS
Quels objectifs a atteindre

GOUVERNANCE
Comment nous organisons nous ? Qui décide ?
Comment ?

PARTENAIRES
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Favoriser et accompagner les démarches de Coordination SAVAARA
4, allée des Brotteaux
01006 Bourg en Bresse cedex 6

Tél: 07 68 43 57 32
inter-associatives dans une perspective de soutien a Mail : contact@savaara.fr

I’ I - - t'f www.savaara.fr
emp OI aSSOCIa I Linkedin : coordination-savaara

N EN
(’ /H) MINISTERE Direction régionale
SAVAA HA ﬁ DU TRAVAIL, de I'économie, de I'emploi,
. ET DES SOLI DARlTE'S du travail et des solidarités

Liberté Auvergne-Rhéne-Alpes
Egalité
Fraternité

Mise en page, illustration et infographies dessinées : Bap Tiste - bap-tiste.com



